
REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE
Union - Discipline - Travail

ARRETE N° 0 1 8 6 /CAB/SEI’MBPE du 0 1 AVR 2019
Portant organisation de la Direction du Controle Financier

LE SECRETAIRE D’ETAT AUPRES DU PREMIER MINISTRE, CHARGE DU BUDGET ET DU
PORTEFEUILLE DE L’ETAT,

Vu ' la Constitution;

Vu la loi organique n° 2014-336 du 05 juin 2014 relative aux lois de finances;

Vu la loi organique n° 2014-337 du 05 juin 2014 portant code de transparence dans la gestion des

finances publiques;

Vu la loi n° 92-570 du 11 septembre 1992 portant Statut General de la Fonction Publique;

Vu le decret n° 63-163 du 11 avril 1963 portant institution d'une indemnite representative de frais en

faveur des fonctionnaires et agents occupants certains emplois, tel que modifie par le decret n°

81-642 du 05 aout 1981;

Vu le decret n° 95-121 du 22 fevrier 1995 portant attributions, organisation et fonctionnement du
Controle Financier ;

Vu le decret n° 2014-416 du 09 juillet 2014 portant Reglement General sur la Comptabilite Publique;

Vu le decret n° 2015-475 du 1er juillet 2015 portant procedures et modalites de gestion des projets et
programmes finances ou cofinances par les partenaires techniques et financiers;

Vu le decret n° 2016-869 du 03 novembre 2016 portant organisation du Ministere aupres du Premier
Ministre, charge du Budget et du Portefeuille de I’Etat;

Vu le decret n° 2018-614 du 04 juillet 2018, portant nomination du Premier Ministre, chef du
Gouvernement;

Vu le decret n° 2018-617 du 10 juillet 2018, portant nomination du Premier Ministre, chef du
Gouvernement, en qualite de Ministre du Budget et du Portefeuille de I’Etat;

Vu le decret n° 2018- 618 du 10 juillet 2018, portant nomination des membres du Gouvernement, tel
que modifie par le decret n° 2018-914 du 10 decembre 2018;

Vu le decret n° 2018-648 du 1er aout 2018, portant attributions des membres du Gouvernement;

Vu Parrete n° 23/PM. du 6 novembre 1995 portant application des decrets n° 95-121, 95-122 et 95-
123 du 22 fevrier 1995 portant respectivement attributions, organisation et fonctionnement du
Controle financier, determination des conditions d'acces aux fonctions de controleur financier et

modification du decret n° 80-12 du 3 janvier 1980 portant reglement sur la comptabilite des
depenses publiques en ce qui concerne les depenses de materiel de PEtat a Pechelon central;

Vu Parrete n° 09/CAB/PM du 2 juillet 1999 portant attributions du Directeur du Controle Financier;

Considerant les necessites de service,
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ARRETE:

CHAP1TRE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1er: Objet

Le present arrete fixe Torganisation de la Direction du Controle Financier (DCF).

Article 2:

L'organisation du Controle Financier comprend:
• une Direction du Controle Financier;
■ des Controles Financiers aupres des Institutions constitutionnelles, des services centraux et

deconcentres des ministeres, des projets cofinances ayant une unite de gestion, des Representations
a I’exterieur, des Collectivites Territoriales et de tout autre organisme beneficiaire de fonds publics;

CHAPITRE 2: LA DIRECTION

Article 3:

La Direction du Controle Financier comprend trois (3) Sous-directions et cinq (5) Services specialises:

Les Sous-directions sont:
la Sous-direction de la Documentation et de I’lnformatique;
la Sous-direction du Personnel et du Materiel;
la Sous-direction de TEtude-Evaluation et de la Formation.

Les Services specialises ci-apres sont rattaches a la direction:
le service des assistants;
le service de suivi des marches et contrats;
le Service juridique;
le Service technique;
le service des missions.

Article 4: Le Directeur du Controle Financier

Le Directeur du Controle Financier organise, coordonne, centralise et controle Taction des Controleurs
Financiers aupres des services controles et de tous les autres demembrements de la direction.

II definit par note de service les details de Tarticulation de la Direction du Controle Financier, des services
centraux et des services exterieurs du Controle Financier.

II procede a la nomination des Chefs de Service.

Les details de ses attributions ainsi que celles des Controleurs Financier ^s par les textes
specifiques en vigueur.
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Le Directeur du Controle Financier peut etre assiste dans les domaines de ses attributions et notamment
en matiere de travaux d’etudes, par un service rattache a celui-ci, et compose de Conseillers Techniques
et/ou de Charges d’Etudes.

Section 1: Les Sous-directions

Article 5: Les Sous-directions

Les Sous-directions sont dirigees par des Sous-Directeurs nommes par arrete du Ministre en charge du
Budget, sur proposition du Directeur du Controle Financier. Us ont rang de Sous-Directeur d’Administration
Centrale.
Chaque Sous-direction comprend des services diriges par un Chef de service.

Article 6 : La Sous-Direction de la Documentation et de I’lnformatique

Elle est chargee de:
reunir et traiter toutes les informations economiques et financieres dans le sens d’une meilleure
appropriation des dossiers;
coordonner les aspects informatlques de la direction.

Elle comprend:
- - He Service de la Documentation et des archives

le Service de la Gestion Electronique des Documents;
le Service de la Maintenance et de la Securite Informatique ;
le Service de I’Exploitation, des Etudes et du Developpement Informatique.

Article 7: Le Service de la Documentation et des archives

II est charge:
faire la veille en matiere de documentation utile au Controle Financier, constituer un fonds
documentaire et mettre a disposition I’information en temps reel;
faire le suivi de tous les actes traites par les Controleurs Financiers, en vue de la mise a disposition
et I’archivage des actes definitifs signes par les autorites dument habilitees;
centraliser et actualiser la documentation administrative des projets cofinances, des regies et toute
autre documentation. Ces documents feront I'objet de cession lors des passations de charge;
concevoir des produits documentaires thematiques a destination des services;
proposer la politique d’archivage de la direction et assurer sa mise en oeuvre;
assurer, en liaison avec le Service GED, I’informatisation des donnees d’archives, leur securisation
et la qualite de leur conservation;
assurer les operations de collecte et de conservation des archives des controles financiers, tant
au plan central que local;
veiller a Implication des reglements et normes en matiere d’archivage;
proposer toute formation et assurer la formation du personnel dans les domaines lies a I’archivage.
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Article 8 : Le Service de la Gestion electronique des Documents (GED)

II est charge de:
recevoir et transmettre les courriers en liaison avec les differents controle financier;
assurer le scanning et I’archivage electronique de tous les documents entrant et sortant de la
direction et toute autre documentation utile;
assurer, en liaison avec les controles financiers, la gestion des outils de traitement des courriers et
dossiers regus;
assurer aux services, I’accessibilite en temps reel de toutes les donnees sauvegardees, selon les
niveaux d’habilitation;
administer la base de donnees des documents de la direction;
tenir la base de suivi des traitements des dossiers et des delais, et assurer le retour d'information
selon les echeances definies, aux controles financiers et a la direction pour les etats consolides.

Article 9: Le Service de la Maintenance et de la Securite Informatique

II est charge de;
assurer la veille en matiere de maintenance et de securite informatique;
assurer la securite du dispositif informatique de la direction: appareils, reseau et applications;
proposer une politique de maintenance du pare informatique de la direction, des photocopieurs,
serveurs et autres equipements de la direction;
proposer tout equipement informatique et consommable adapte a J’activite du Controle Financier;
faire des propositions concemant I’amelioration de la duree de vie du materiel informatique;
superviser I'infrastructure des reseaux d'information et garantir leur bon fonctionnement;
informer et sensibiliser le personnel surfentretien et la securite en matiere informatique.

Article 10: Le Service de I’Exploitation, des Etudes etdu Developpement Informatique

II est charge de ;
participer a la definition de la strategie et des objectifs en matiere de developpement informatique
lie aux activites du Controle Financier;
faire la veille technologique et proposer toute solution innovante, tout logiciel pouvant ameliorer
la gestion de la direction et/ou le controle des depenses publiques;
developper ou participer au developpement des differentes solutions informatiques de la
direction: le Systeme d’information Decisionnel de la Direction du Controle Financier (SID-CF),
I'outil de Gestion de la Direction du Controle Financier, I’outil de suivi du traitement des dossiers
et de gestion des delais et tout autre solution informatique soumise k developpement par la
direction;
realiser ou participer a la realisation des tableaux de bord des outils informatiques suivant les
indicateurs definis ou valides par la Direction ;
procSder a la formation du personnel sur les differents logiciels utilises;
effectuer toute etude pour les Controleurs Financiers;
assister les controles financiers, dans les controles des depenses liees a I’informatique;
developper et assurer la maintenance du site web de la direction;
assurer I’exploitation des solutions informatiques de la direction et repondre aux differentes
requetes et autres besoins des utilisateurs.
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Article 11 : La Sous-Direction du Personnel et du Materiel

Elle est chargee de : ... .
gerer le personnel et les moyens generaux;
preparer et assurer les processus d'execution du budget;
faire des propositions de nouvelles sources de financement;
assurer la programmatlon et le suivi des besolns de locaux, de matenels roulants, d equipements
et de fournitures diverses au profit des services;
assurer la communication de la direction ;
mettre en oeuvre les actions a caractere social.

Elle comprend:
le Service du Personnel;
le Service des Moyens Generaux;
le service Communication;
le Service de I’Action Sociale et de la Solidarity

Article 12 : Le Service du Personnel

II est charge de:
assurer la mise a jour des fichiers dans le cadre de la gestion du personnel;
assurer la mise a jour des dossiers individuels du personnel;
suivre la production des documents administrates du personnel de la direction ;
assurer le suivi des conges, des absences et des departs a la retraite ;
gerer les fiches de poste des agents de la direction;
s’assurer de la presence des agents a leur poste de travail;
proposer et mettre en ceuvre toute mesure assurant la ponctualite et I’assiduite du personnel;
etablir de maniere pluriannuelle, les besoins en personnel de la direction;
proposer une strategie de recrutement des nouveaux agents.

Article 13 : Le Service des Moyens Generaux

II est charge de:
preparer et assurer les operations d’execution du budget de la Direction du Controle Financier;
produire la documentation relative a la preparation des projets d’investissement de la direction;
definir la cartography des besoins de la Direction du Controle Financier;
assurer la mise a jour des besoins des differents demembrements de la direction;
gerer les mouvements de matenels et assurer leur suivi;
etablir I’inventaire periodique des locaux, du materiel roulant, des equipements et autres
fournitures de la direction ;
assurer la gestion des pools de vehicules, des salles de reunion et tous les autres biens centralises
de la direction;
suivre la realisation des travaux et autres operations dans les services centraux et locaux du
Controle Financier.
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Article 14 : Le Service de I’ActionSociale et de la Solidarity

est charge de:
assurer la mise en ceuvre des actions a caractere social de la Direction du Controle Financier;
faire toute proposition de nouvelle action a caractere social;
faire toute proposition visant a ameliorer la cohesion et la solidarity au sein de la direction;
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identifier et assister tout personnel en difficulty de la direction.

Article 15: Le service de la communication

II est charge de:
proposer et mettre en oeuvre la politique de communication de la Direction du Controle Financier;
faire toute proposition dans le sens de (’ameliorationde la communication de la direction;
collecter, trailer et diffuser reformation liee a I’activitede la direction et aux activites de controle;
participer a la conception et la publication des documents officiels;
entretenir les relations avec la presse et les medias;
proposer et gerer les outils, supports physiques et numeriques d'information et de communication;
concevoir et rediger des supports-presses: communiques et autres dossiers de presse;
assurer la diffusion des bonnes pratiques et la valorisation des actions exemplaires du personnel.

Article 16 : La Sous-Direction de I’Etude-Evaluationet de la Formation

Elle est chargee de:
realiser des etudes prospectives;
d’assurerla production des statistiques et de donnees diverses;
proposer et suivre la politique de formation des agents du Controle Financier et des acteurs de la
depense publique.

Elle comprend:
le Service des Etudes, de la Production et de I’AnalyseStatistique;
le Service du Suivi-Evaluation;
le service de Suivi des Projets d’lnvestissement;
le Service de la Formation.

Article 17: Le Service des Etudes, de la Production et de I’AnalyseStatistique

II est charge de:
realiser toute etude a la demande de la direction;
concevoir des outils de collecte et d’analysede donnees;
collecter, analyser et proceder aux etudes concernant les donnees economiques et financieres ;
assurer la quality des donnees produites et faire toute proposition d’amelioration;
produire a echeances definies, differents indicateurs et les etats statistiques aux controles
financiers et les situations consolidees a la direction;
faire la synthese des rapports d’executionbudgetaire; - -
reprendre et modeliser tous les calculs intervenant dans la
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Article 18 : Le Service du Suivi-Evaluation

II estpharge de:
tenir une table des Projets Annuels de Performance-, des cadres de resultats des projets et
programmes et des indicateurs y rattaches;
tenir une table des Programmes de Travail et Budget Annuel (PTBA) des structures controlees ;

- proposer tcute mesure visant [’amelioration de revaluation de la performance des projets et
programmes;
produire indicateurs et etats statistiques aux services et les situations consoles & la direction;
former les agents de la direction sur toute thematique relative a la gestion axee sur la performance.

II est egalement charge d’assister les controles financiers dans la mise en oeuvre des activites ci-apres:
analyser la programmation des Indicateurs de Performance & la mise en place du budget initial et
a I’occasion des modifications budgetaires;
centraliser les donnees concernant la marche vers I’atteinte de la performance;
suivre revolution des cibles des Indicateurs de Performance, en cours d'execution des budget-
programmes ;
evaluer annuellement les performances des budget-programmes;
fournir les differentes informations relatives a la performance des programmes, pour ['elaboration
du rapport periodique du Controleur Financier.

Article 19 : Le Service de Suivi des Projets d'investissement

II est charge de:
proposer et mettre a disposition des controles financiers, des outils de collecte et d’analyse des
donnees des projets d’investissement;
collecter I’information et tenir des tables d’informations detaillees sur tous les projets
d’investissement;
participer aux conferences de Programmation des Investissements Publics (PIP);
suivre les indicateurs de performance des projets d’investissement;
proposer tout jndicateur et toute action, permettant un meilleur suivi des projets d’investissement;
produire indicateurs et etats statistiques aux controles financiers et les situations consolidees a la
direction;
evaluer en liaison avec les controles financiers, I'etat de mise en oeuvre des projets
d'investissement.

Article 20 : Le Service de la Formation

est charge de;
proposer le plan de formation de la direction, suivre sa mise en ceuvre et en rendre compte;
proposer un plan de formation a I'attention des acteurs de la depense publique; .
recueillir les besoins en formation du personnel et proposer tout nouveau module de formation;
planifier les sessions de formation;
mettre en place un dispositif devaluation accompagnant chaque plan de formation;
mettre en place un referentiel des competences et des emplois;
proposer et mettre en oeuvre des modalites d’assistance au personnel deja-jtjre^tion presentant
des concours de la fonction publique et tenir des etats statistiques des rc
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Section 2: Les Services Specialises

Article 21: Les Assistants du Directeur du Controle Financier
-• 4

Les Assistants du Directeur du Controle Financier sont designes parmi les cadres de categorie A. Ils ont
rang de Chef de Service. Ils sont nommes par decision du Directeur du Controle Financier.

Ils sont charges de:
assurer le suivi des differentes diligences et indicateurs definis par le Directeur;
assurer le suivi de la mise en oeuvre du Plan d’actions de la direction, en liaison avec le service
suivi-evaluation;
tenir les tables de suivi des actions mises en ceuvre par les differents services;
centraliser les productions des differents comites et equipes de reflexion de la direction et des
processus d'actualisation des travaux;
assister le Directeur du Controle Financier dans diverses missions qu’il leur definira.

Article 22: Le Service Juridique

II est charge de:
assurer une veille juridique sur les activites de la DCF en suivant les evolutions et leurs implications
des regimentations nationales, communautaires, internationales, la jurisprudence et la coutume;
produire a I’attention du Directeur et des Controleurs Financiers, des syntheses thematiques des
textes et actes juridiques dans divers domaines interessant le Controle Financier: regies des
partenaires techniques et financiers, finances publiques, droit commercial, de la concurrence, de
la construction, fiscalite, droit du travail, droit administratif, droit civil, droit communautaire...;
reflechir sur les risques juridiques, les vides juridiques et les dispositions legates non appliquees
et soumettre des propositions;
proposer et renseigner, en collaboration avec les services concemes, des fiches de synthese des
Dossiers d'Appels d’Offre, accords de financement, marches, contrats et rapports;
proposer des analyses et des notes, en cas de contentieux juridique impliquant la direction;
proposer tout, modele de document juridique, dans le cadre de Texecution de la depense publique;
coordonner les interventions des cabinets d'experts externes sollicites sur des sujets specialises;
tenir en liaison avec le service de la documentation, la base de donnees des textes et actes
juridiques;
mettre en oeuvre et effectuer les procedures de mise en demeure, d'assignation en justice (en
relation avec I’Agence Judiciaire du Tresor).

Article 23 : Le Service Technique

II est charge de:
faire toute proposition d'amelioration du controle dans les domaines techniques specifiques;
appuyer les controles financiers dans les operations de controle a caractere technique;
appuyer les controles financiers dans les processus de contractualisation revetant un certain
caractere technique;
realiser toute mission confine par la direction;
former le personnel de la direction sur les aspects techniques du controle ;
proposer toute formation pouvant ameliorer Taction de la direction ;

Scanned by CamScanner



soumettre a la direction, un rapport mensuel sur les travaux effectues, les difficult6s rencontrees
et toutes suggestions en vue de I’amSIioration des dispositifs existant;
faire revaluation a posteriori, a echeance definie, en liaison avec les controles financiers, de la
qualite et de la resistance des travaux dans le temps et en dresser rapport.

A O'*
Ml tIOIC 4*t Le Service de susvi des marches et centrals

II est charge de:
centraliser tous les marches et contrats soumis aux differents controles financiers;
proceder, en liaison avec les controles financiers et le service GED, a I’archivage Glectronique des
marches et contrats;
proposer des tables de suivi;
centraliser les motifs de rejets et de differes des contrats, et faire des propositions de contrats
types, en liaison avec le service juridique;
centraliser les differents avis d’objection;
centraliser et proceder au suivi des reserves emises par les controles financiers dans le processus
de contractualisation;
construire sur la base des ANO et des reserves, et en liaison avec les differents controles
financiers, les bonnes pratiques pour les agents de la direction, dans les processus de passation
de marche;
proposer a la direction toute mesure pouvant ameliorer la qualite du suivi des marches et des
contrats;
proposer toute formation pouvant renforcer les capacites du personnel de la direction.

Article 25: Le Service des missions

II est charge de:
planifier les missions centralists de la direction tant sur le territoire national qu’a I’exterieur, les
controles financiers ayant la charge de I’organisation des missions, dans le cadre de leurs
operations de controle;
venir en appui, au besoin, aux controles financiers pour I’organisation de leurs missions;
produire la documentation utile a la tenue des missions;
organiser de maniere pratique les missions;
veiller a la production des rapports de mission, des supports visuels et proceder a leur
centralisation;
organiser et rendre disponible en temps reel, tous les documents d’archives relatifs aux missions,
en liaison avec le Service de la Documentation et des archives et le service de la Gestion
electronique des Documents;
proposer toutes mesures dans le sens de (’amelioration de la tenue des missions.



CHAP1TRE 3: LES CONTROLES FINANCIERS

Article 26: champs d’action

Les Controles Financiers assurent les operations de controle des structures ci-apres:
- institutions constitutionnelles;
- services centraux et deconcentres des ministers;
- projets d’investissement finances par I’Etat et/ou par les Partenaires Techniques et Financiers;

•- services exterieurs de I’Etat;
- representations a I’exterieur;
- collectivites territoriales;
- tout autre organisme beneficiaire de fonds publics.

Les Controles Financiers peuvent se voir confer toutes missions de verification a titre ponctuel, dont les
resultats font I’objet d*un rapport particular.

Chaque Controle Financier est dirige par un Controleur Financier.
Le Controleur Financier est nomm§ par decret pris en Conseil des Ministres. II a rang de Directeur
d’Administration Centrale.

V

Article 27: Organisation d’un Controle Financier

Chaque Controle Financier est appuye d’un secretariat, d’un chauffeur (agent specialise des travaux
publics ou agent de maitrise des travaux publics) et est compose des deux services ci-apres:

- Le Service charg§ du suivi de la gestion budgetaire;
- Le Service charge des operations de controle.

Article 28: Le Service charge du suivi de la gestion budgetaire

Le Service charge du suivi de la gestion budgetaire a pour missions, sous la responsabilite du Controleur
Financier, de:

- suivre les tableaux de bord de la gestion budgetaire, informer des alertes et faire toute proposition
au Controleur Financier;

- rendre compte regulierement au Controleur Financier de revolution des marches, contrats, des
Programmes de Travail et Budgets Annuels (PTBA) et Plans de Passation des Marches (PPM);

- assurer le suivi de tout indicateur indique par le Controleur Financier;
- preparer le projet de rapport trimestriel du controle financier aupr^s duquel il est nomme;
- suivre, pour le compte du Controleur Financier, la mise en ceuvre du dispositif de controle interne;
- suivre et rendre compte au Controleur Financier de la mise en oeutfre des dispositions introduites

par le nouveau cadre harmonise des finances publiques.
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Article 29 : Le Service charge des operations de controle

Le Service charge des operations de controle a pour missions, sous la responsabilite du Controleur

Financier, de:

- tenir la table des delate de traitement des dossiers des depenses et de personnel et de rendre

compte au Controleur Financier;

- identifier les goulots cfetranglement en matiere de controle de la depense publique et faire des

propositions;

- assurer la coordination des missions de controle de la realite du service fait sur le terrain et rendre

compte au Controleur Financier;
- coordonner le controle des dossiers de personnel et celui des depenses de materiel;

- produire louts information pour la redaction du rapport d’activites trimestriel du controle financier
auprOs duquel i| est nomme

- tenir la table de suivi de revolution des marches, des contrats et autres engagements de I'Etat et

rendre compte au Controleur Financier.

Article 30: Les agents du Controleur Financier

Pour rexecution de sa mission, fa direction met a disposition du Controleur Financier, des Charges
d’Etudes et des Agents Verificateurs.
Les Charges d'Etudes soot les cadres de grade A3 et plus.
Les agents de grade B3 et de grades inferieurs sont des Agents Verificateurs,

Charges d’Etudes et agents verificateurs assurent, sous la responsabilite du Controleur Financier, toute
tache ou mission que ce dernier leur confie, conformernent a ('organisation qu’il met en place.

Le Secretariat est charge de:
assurerle suivi des diligences etdefagenda du Controleur Financier;

- assurer faccueil physique et telephonique;
^ enregistrer et suivre les courriers, dossiers et documents, en liaison avec le service GED;

ciassetet archiver toute documentation produite ou regue par le service;
trailer tout document et exScuter toute autre mission confiee par le Controleur Financier* selon les
n^cessites de.service.

Le chauffeur est charge
- • d’assurer les deplacements du Controleur Financier ;
_ d’assurer, tout deplacement d'agents dans le service, seion les dispositions etablies par le

Controleur Financier;
- assurer la liaison et les transmissions avec les autres services de la Direction du Controle Financier

et les administrations sous controle du service;
- assurer toute autre mission imputee par le Controleur Financier, selon les necessites de service.

Tous les agents travaillent sous la responsabilite du Controleur Financier, lui rendent compte en temps
reel et recueillent son avis et son assentiment dans les cas de representation.

i
wL

Scanned by CamScanner



Le Controleur Financier met en place une organisation du travail qu'il peut faire evoluer selon les
necessites.

En tout etat de cause, le Controleur Financier est responsable, vis-a-vis de la direction, des traitements
de dossiers, participation aux procedures de marche ou toute autre production emanant de son service.

CHAPITRE 4: DISPOSITIONS FINALES

Article 31: Abrogation

Le present arrete abroge toutes dispositions anterieures contraires.

Article 32: Execution

Le Directeur du Contrdle Financier est charge de l'ex4cution du pre
de sa date de signature et qui sera publie partout ou besoin sera./®

r^te, qui prend effet a compter

Fait a Abidjan, le 0 1 AVR 2019

AMPLIATIONS:
Presidence de la Republique
Cabinet du Premier Ministre
SGG
Cab/SEPMBPE
Tous Ministers
DCF
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