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Instruction n® 029 MEF/CAB/DGBF/DAS-SDSD du 05 Mars 2008 relative aux
procédures et modalités d’exéeution des dépenses des projets d’investissement |

cofinancés par la Bangque Mondiale.
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aux jprocedures et modalités d'exécution des dépenses des Projets

d'investissement cofinancés par la Banque Mondiale. \ﬁ]

\

Des difficulles de décaissement des ressources extérieures des Projets cofinancés \

|

A\

(

par la Banque mondiale ont été identifiées tant par les Projets eux méme que parla. {1'/

Banque telles qu'elies ressortent des aide-mémoires des différentes missions 2

d'évaluation. ‘ ‘_:U‘
il

Occasionnées par un certain nombre de facteurs, ces difficultés qui se traduisent
par un taux d'exécution peu élevé el une contre performance des Projets sont [iges
essentiellement :

- 4 la mise en place lardive du Budgel de I'Etat, avec pour corollaire des
difficullés de passation des marchés et le gel des ressources du bailieur

- ala complexité du circuit d'exécution des dépenses publiques.

S'agissant de la mise en place du budget, les efforts entrepris par le Gouvernement
ivoirien ont permis d'adopter le budget 2008 dans les délais requis, consacrant
ainsi le retour & l'orthodoxie budgétaire. -

Concernant le circuit, un train de mesures allant dans le sens de l'assouplissement
des régles de gestion des Projets a été adopté par I'Etat. || s'agit de:
- la création de régies d'avances auprés de certains Projets cofinancés :
- l'assouplissement des régles de fonctionnement de ces régies ;
- la déconcentration du Systéme Intégré de Gestion des Finances Publiques
(SIGFiP) et de la procédure de passation des marchés publics.
- depit des dispositions prises, des difficultés persistent.

Aussi, en vue de lever ces blocages et dans la perspective de la réaciivation
imminente du portefeuille de projets suspendus depuis 2004 et de la nécessité
d'améliorer le taux d'exécution des dépenses des Projets, la présente instruction
est-elle prise.

Elle détermine les dispositions applicables a 'exécution des dépenses des Projels
coflnancés par la Bangue Mondiale d'une part et les mesures d"accompagnement
devant en conditionner I'exécution d’autre part.

s
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I / Les dispositions générales applicables a I'exécution des dépenses des
Projets cofinancés par la Bangue Mondiale

Le transfert en capital s'ulilise & l'origine pour le financement des dépenses
d'entités juridiques autres que I'Etat telles les collectivités décentralisées et les
Etablissements Publics Nationaux (EPN). Ces personnes morales peuvent
Lénéficier d'un transfert de ressources de la part de I'Etat sous la forme d'une
allocaticn . budgétaire inscrite sous une seule ligne dans le budget qui, une fois
mandalée et décaissée, leur permet de disposer de dotation en vue du fnancemem
de dépenses d'investissements.

Dans le wadre de la réactivation de I'ancien portefeuille de la Banque mondiale, il a
eté convenu d'exécuter les projets en 24 mois. Pour atteindre cette performance, il
- estindispensable d'adopter des dispositions exceplionnelles d'exécution, en vue de
rechercher la célérité dans la mise en.ceuvre des projets. Aussi est-il apparu
nécsssaire de permettre I'exécution des dépenses des Projets dudit portefeuille
suivant Iz prociédé du transfert en capital: Cette mesure transitoire et dérogatoire 3
la réglementation en vigueur ne s'applique {outefols qu'aux projets du portefeullle
“aunsrididan 2004 a l'exdent nor: du projet d'Cducation a Distance déja érigé en-

S msbeont Public National, So sont:

.

- ie Pmjet d'Appui au Secteur de I'Education et Formation (PASEF)

- e P:'ojet National de Gestion des Terroirs et Equipement Rural (PNGTER) —~
le Prpjet d'Ajustement du Secteur Transport en Cote d'Ivoire (Cl PAST) _

Le principe| du lransfert en capital est adoplé avec les modalités particulieres de
mise en oeyvre ci-aprés.

[l / Les dispositions spécifiques applicables a I'exécution des dépenses des
Projets cofinancés par la Banque Mondiale

I1-1/ Les orfganes en charge de I'exécution des crédits

v s ‘mlhof de Projet, 1l sera nommie 10 ContrGleur Financier et un Agent

Conofobee xchisivement affectés a temps plein auprés de chaque Projel. '
| . .

11-2/ 1_e¢s piocsdures de passation et d’approbation des marchés publics

Les Projets sont soumis & ['obligation de passation de marché conformément aux
Mesutfs Hi-Apres :

11-2.1 L+ gestion des procédures réquliéres : appel d’offres ouvert
H-2.1.
1i-2.1.

Dés lajmise en place du budget, le correspondant des marchés publics du ministére
technique coricerné assiste le Chef de Projet dans Ia planification de ses
operations. Cette planification consiste & identifier, pour chaque ligne budgétaire,
les opérations de passation de marchés afin de déterminer les dates
chronplogiques et indicatives des différentes taches. Ces deux acleurs disposent de

/vfp

La planification obligatoire des opérations

.1 La planification manuelle




irois (3) jours ouvrables pour €laborer les différents plannings de passation des
marchés.

1-2.1.1.2 La transcription des données manuelles dans le SIGMAP

- Pour plus de célérité, les projets gui ont un volume important de marchés a passer

seront connectes au SIGMAP afin de leur permettre eux-mémes de renseigner le
systeme, avec l'assistance des agents SIGMAP recrutés a cel effet. Dans ces
conditions, le systéme sera renseigné dans un délai de deux (2) jours ouvrables a
compter de la seance de planification manuelle. ;

Pour les projets qui ne bénéficieront pas de cette mesure spécifique, le passage
obligé de la DAAF leur sera appliqué. .

[-2.%.1.3 La validgation des plannings dans le SIGMAP '~

La validation se fera par le correspondant DMP concomitamment a la saisie des
plannings dans le SIGMAP de sorte que cette opération s'achéve & la fin du délai
irparti au Zhef de'Projet pour renseigner le systéme. f ‘

e & -
Ao T Y dibaration du Dossiar d’Appel d'Gffres (DAQ] ™ 7 °
11-2.1.2.1 Le Chef de Projet o

Conformément au planning de passation de marché, le Chef de Projet élabore le
DAC (fournitures, travaux ou prestations), renseigne le SIGMAP et crée un
boerdereau de transmission & la DMP. I dépose directement le DAO an
correspondent pour examen avec copie du bordereau au service courrier a tilre

d'information|du DMP.
1-2.1,2.2 Lelcorrespondant DMP

Il regoit le DAO, I'examing et renseigne le SIGMAP dans un délai de cing (5) jours
ouvrables y|compris les allers et retours éventuels et Ia transmission du DAO
valide-au Seryice de Communication dela DMP pour la publication.

A ce stade, deux constals sont a relever -

~ Sil'eptretion est classée dans la catégorie des dépensessoumises a |'avis a
. . E & & 2 5 ! SRR 7 5
posictited du bailleur, le Service Commur_}rcatlon programmé 1e dossier dans
le Sullctin Officiel des annonces des Marchés Publics (BOMP) ;

= Si l'opsration est classée dans la catégorie de dépensessoumises a l'avis 3
priori du bailleur, la non objection de celui-ci est requise avant de procéder a
la publication du dossier. & &0

a publication de I'Avis d'Appel d'Offres

@ Service Communication

Il procéde 3 fa saisie des informations générales dans le SIGMAP afin d'éditer
électroniquement I'avis d'appel d'offres et ce dans un délaj de deux (2) jours
ouvrables a compter de la date de validation définitive du DA )

1-2.1.3.2 L

La parution de I'avis depend de la date de validation définitive du DAO. En effet
compte ienu des contraintes d'édition, cette date doit étre fixée au plus tard
soixante douze (72) heures ouvrables avant la date de parution du numéro dy

/\/I\.._..

gence de production du journal

wd




 gosglers relativement s

30MP en cours de préparation ; étant entendu que les dates de parution du BOMP
sonties 1%, 11 et 21 de chaque mois.

©11-2.1.3;3 Le délai de publiclté

Pour des opérations de moindre complexité, le délai de publicité d'un appe! d'offres
national peut étre réduit & vingt et un (21) fours. ‘

1-2.1.4 L'ouverture des piis, 'analyse et le Jugement des offres

l.os imembres de la Commission d'Ouverture des plis et de Jugement des Offres
({COJO) diargiz 4 Ia DMP prendront les dispositions nécessaires pour procéder le

Cradme jour, dés l'ouveriure des plis, & I'analyse et au jugement des offres, pour les

",

. mples. Toutefois, pour les dossiers d'une, complexité
avarée, 'analyse elie jugement des offres se feront dans un délai de cing (5) jours
auvrables, - :

li-2.%.5 le 2ontrole a priori ou a postericri de ia DMP t -

g pla s {1'_;:_g-":‘;é'rii_é-iiansle_tr_aitgzment des dossieiz, les propositions d'attributions
de 14 COJO Sont dafinitives, ‘quelle que soit i3 dotation de {azigne-qut supperte la
dépense. o

Des Pattribution des marchés, si I'opération est soumise a l'avis a priori du ballleur,
je Chef de Projet Initie la demande d'avis de non objection (ANO) de celui-ci dans
un délal de deux (2) jours ouvrables.

5inon, ! orocéde a la rédaction des marchés.

En attendant ia signature et 'approbation des marchés, un ordre de service
ou bon e commande, pour fe démarrage des travaux, est signifié a
['entreprise, vingt qualre (24) heures aprés fe jugement des offres ou
'obtention de "ANO du bailleur selon le cas.

11<2.1.6 '.J siqnature et ’'approbation du marche

fl-2.1.5.". e >het de Projet SRR ;

Dés le ju@émen’t des offres ou ['obtention de I'ANO du'gjzgifiéhr:':ie Chef de Projet

prépare le projet de marché qu'il soumet a la signature de T‘attributaire dans un
delai de frois (3) jours ouvrables. "

11-2.1.6.2 L'entreprise attributaire du marche

Elle ragoil ia projet de marché, I'examing, le vise et le transmet :au Chef de Projet
dans un délai cing (5) jours ouyrables. R '
11-2.1.6.3 Le Chef de Projet

Il prépare le dossier d'approbation des la réception du. p'rojek,dé marché visé par
l'entreprise el le transmet & l'autorité contractante (Ministre technigue ou Chef de
Projet) pour signature dans-un délai de deux (2) jours ouvrables,

s

te



1i-2.1.6.4 L'autorité contractante

Elle dispose d'un délai de trois (3) jours ouvrables pour signer et retourner le
projet de marché au Responsable de Projet. 8 e :

11-2.1.6.5 Le chef de Projet
il di'spo'é'edg deux (2) jours ouvrables pour numéroter le marché dans Je SIGMAP
ctie transmettre soit au DAAF lorsqu'il s'agit d'une approbation inteme au Ministére
. Technique, <oit & la DMP lorsqu'il s'agit d'une approbation au Ministére de
'Economie etdes Finances. e e

11-2.1.6.6 La vérificalion du projet marché avantappré’bation :

- Chague seivice compétent (Point Focal DAAF ou DMP seion le cas) est chargé
d'examiner lo projet de marché dans un délai de trois (3) joursieuvrables avant de
ie ransmettre-a Mautorité approbatrice concemée. B \

[1-2.1.6.7 Les autorités approbatrices :
' ' o B b L ek i o
Chacun2 en ce.qui ia concerne dispose d'un délai de sept (7} joufs ouvrables
PouCRpnITrerie Sarche. R i G S

N b

i1-2.2 La gestion des procédures dérogatoires

Toute procedure dérogatoire est soumise 4 l'autorisation préalable du Ministre
chargé des Marchés Publics, Quel que soit le lype d'appel d'offres (appel d'offres
restreint, gré & gre, avenant, résiliation), le circuit de traitement est le sulvant -

I1-2.2.1 e Chef de Projet ey fio b

Lorsque I'Accord de prét ou de Crédit le prévoit, le Chef de Projet initi¢'la demande
d'autorisation de la procédure dérogatoire permettant d'exécuter cette catégorie de
dépense. Cette demande peut comprendre selon le cas la liste des entreprises &
consulter, le DAQ, le devis quantitatif et estimatif, les piéces fiscale et sociale du
candidat pressenli, les justificatifs nécessaires, le bordercau de transmission
SIGMAP, P L B

Le.Chef de Projet dispose d'un délai de trois (3) jours ouvrables pour préparer
“loules les pigces ol les transmettre @ la DMP. VAR e ST

i1-2.2.2 La DMP T
- Elle regoit la demande, examine le dossier et prépare le projet dé réponse 3
soumettre a la signature du Ministre chargé des Marchés Publics dans un délai de
huit (8) jours ouvrables. R T
S'il s'agit d'un ‘appel d'offres restreint, le DAO sera valida confarmément au cirouit
décrit ci-avant. i :

1-2.2.3 Le Ministre chargé des Marchés Publics

Il dispose de cing (§) jours ouvrables pour différer ou autoriser cette. procédure
dérogatoire. ¥ 8

[[-2.2.4 La conséquence de I'autorisation

Des la réception de la lettre d'autorisation, le Chef de Projet prend les dispositions
necessaires pour faire dérouler la procédure de passation des marchés,




S'il s'agit d'un appel d'offres restreint, la procédure démarre a parlir de la validation
du DAO. ‘ .

S'il s'agit d'un marché de gre a gré ou d'un-avenant, la procédure est enclenchée a
partir de la rédaclion du projet de marché. .

Dans {ous les cas, le Chef de Projet est tenu de renseigner le systéme pour ce qui
reléve de sa compeétence '

11-3/ La procédure dlexécution des dépenses

La procédure d'exécution des dépenses a trait au circuit des dépenses et aux
modifications budgétaires en cours d'exercice. :

11-3.1 Le circuii dlexécution des dépenses

En vue de résoudre les difficuliés lices a la complexité du circuit d'exécution, loutes
les dépenses des Projels cofinancés sont désormais réalisées selon la procédure -

simplifiée. o g M
Gans ia cadre du procédé de transfert en capital, exéculion det Jépenses se
déroule 2n deux &lapes. |

11-3.1.1 / L'opération de transfert des cradits

Elle comporte deux phases comme suit
11-3.1.1.1 La phase administrative (engagement-ordonna‘ncement]

Elle fait intervenir les acteurs suivants :

1-3.1.1.1.1 Le Chef de Projet

131,111 L'initiative de |la mise en ceuvre des dépenses

'L._e Chef de Projet (em,plit en trois (3) exemplaires une demande.d'engagemen!
accompagnée de cing (5) exemplaires de la décision du Mini{sin‘e de tufelle
technique poriant iransfert en capital au profit du Projet. ARG R 5

¢ ¢

1:3.1.4.11.2 Les délais de mise en ceuvre des dépenses

Le mandatement des dépenses financées Sur ressources extérieures se
faisant en une seule fois, I'ensemble du dossier deit étre transmis &
fOrdonnateur délégué par'le Chef de Projet au plus tard 3 fa fin du mois de
féyrier. :

Les dépenses financées sur les ressources de “contrepartie doivent étre
transmises a I'Ordonnateur délégué par le Chef de Projet conformément au
calendrier et a la cadence ci-apres : '

- au plus tard le 15 mars a raison d’au plus 25 % du montant annuel

de la dotation ;
ﬁ/fj,.




au plus tard te Ter juin a raison d’ay Rltus 50 %% du montant atnuoel
de la dotation ;

au plus tard le 15 godt a raison d'au plus 75 o du montant annuel
de la dotation 7

- au Plus tard e 1% oetobre pour la totaliteé du marntant annuel de g
dofation.

h-3.1.1.1.2 L'Ordonnateur deleque (DAAF)

L'Ordonnateur delegue procede gux venficalions ralevanl de sa fompotanre
etablit dans ie SIGFIP un mandal de paiement relatif g |5 demande o BI]AgEMI G
I! ransme! le dossier au moyen d'un bordereay de ransmessmn au- o oo, -
Financier dans un déia) de cing (5) jours ouvrables,

I1-3.1.1.1.3 Le Contréleur Financier

ATES avoir recu (e dossier de FOrdonnateur deleguc, o Cantréleg, Fingnien
procede aux conltrdles relevant de sa compétence || vise dilfére ou rgette 1o
Mmandal de paiement. | tispose pour le traitement du dassior, dun ddlan: de oing 5
jours ouvrabilos. : ‘ o

v Contrélewr Financier lransmel, au moyen dun bordereau de transmission, le
dossier a I'Ordonnateur délegué aprés avoir reteny un exemplaire de chaque pitce
constitutive du dossier.

I1-3.1.1.1.4 L'Ordonnateur déléqué (DAAF)

Aprés vérification, 'Ordonnateur délégué vise le mandat de paiement et transmel
au moyen d'un bordereau de ransmission, lz dossier 4 Agence Comptable de Ia
Datte Publique.

Il dispose & cet effet d'un deélai de trois (3) jours ouvrables.
I1-3.1.2/ La phase comptable (paiement)

L'’Agent Comptable de |a Dette Publique (ACDP), aprés avair recu le mandat de
Cnaiemant et les piéces ju:z‘(.‘ﬁc:;ti_ve:; de I'Ordonnateur délégue, -efféctue ies
~ vérifications ct contrdles nécest sires dans un delai de cing (5) jours francs. Siles
" 'onds sont disponibles, il procéde a leur virement sur Je Compte du Projet dans un

délai de quarante huit (48) heures.

[1-3.1.2 L'exécution des crédits g Proprement parler dans le cad're du

Projet

Una fois les opérations de transferts en capital effectuces, |es dépenses
peuvent des lors étre executées par les Oorganes internes duy Projet
~ conformément & la procédure suivante qui se déroule en deux phases:

M/‘f:w




l-37.1.2.‘r.1 Le Chef de Projot
=== g rojot

1-3.1.2.1.1.1 L'initiative de (a mi

Pour leg dépenses hiors marchg, le Chef de Projot Soumel au visy prealabla gy
Contraleyy Financier desg Conrlrats. conventions Ou baux Apris e@xsculian par .
ocentraclant de S5 Dbhga!:ons, il rermplit en rois (3 SRR G G Srelf b
Ralement manuel accompagné de Quatre (4) exemplairey certifies e g factus
definitive || lransmel l'ensemble dy dossiar ay Contrdleur Financior gt
Paur les dépenses sur marché, le Chef dgg Projet rempiit en tros (3) exemplaires
un urdre de paiement manyel accompagné de quatre {4) exemplairas dy marghe,
des décomptes SUr marche et des factyres cerifices wansemad Fensembie o,
dassier ay Contralayr Finangier ,

b LI A2 L s delais de mise en @uvre des dépenses i
. h-"'__'—""_'—h-—...__,_ il B L T X .

Les désénses linancées sur ressources extérieyres dowent étre ransmises

au Centbledr Finansior par le Chef de Projet conformémen_i AU calendrier ar gy
la cadence ci apres -

au plus tard te 15 MAars a raison o'ay Moing 25 v, ¢y montant
annuel de la dotation i .

au plus tard le 1er JUin & raison d’ay moins 50 % gy montant
annuel de la dotation §

au plus targ je 15 aoit a raison o’ay moins 75 s, 4, moritant

au plus tard le 1° octobre a raison pour Ja totalite du montani
annuel de la dotation g : L o

U5 Cepenses financeées St ipg r‘esscu:cgs e Cetraes: o 2l ERr

FAansmises ay Contralegy Finaneier 73 e Chef de Frajet |,:jr1f-’3r{|}é|'}]_§§r|! A
calendner et 4 |a Cadonce o aprés '

T auplus tard fe 15 mars a raison d'au plus 25 % du mc}hranr— annuel
de la dotation % »

- au plus tard je Ter juin & raison d'au plus 50 % gy, momant annger .
de la dotation : .

T auplus tard Je 15 d0dt 3 raison d'ay plus 75 2% 4y montant annyel
de la dota tion ;

A plus targ (s 1 octobre 4 rajsor pPour fa totalis u mantant
annuel de fa dotation.
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L3212 Le Contréleur rinancier
f"«;Jrff‘_s SVOIr recy e gussier du Chef de Projot, te ConleGleyr FiNAncier procede quy
contidles relovant de gy competence. !l wise différe o RIS b mangat di
PEmment: {! d'8pose poyr i traitemom du. daossior. oy 2 PR TR P cing (5} jours
Duvrables.

Lit Sonilsleg Francicor bearaimgl gy Uivan dun bords, po, B IRARTRSS
MESHIOT g0 Gy do Mgy SUTEL eeny Ml Lun RTINS S L FLA FTIRER
O IVe 2y dag g

k3.7.2.1.3 Lb Chef de Projet
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(ACDP)
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- Pourles dépenses sur marchés

Cas d’un 1% Régiement

- l'original du marché ;

< Tavis de non-objection du bailleur de fonds sollicité par le chef de
Projet ;

- laTaclure ou le décompte certifié « service fait » par le Chef de Projet
avec les références du fournisseur;

- le cerificat pour paiement :

- lacaution bancaire dans le cas d'avance de démarrage ;

- le mandat de paiement.

Cas de Paiements subséquents
- lafaclure ou le décompte certifié « service fait » par le Chef de Projet ;

- le cerificat pour paiement :
- le cas écheéant, le procés-verbal de réception provisoire oy définilif ;

- e inandat de paiement,

Lus ecuiicits sont transmis au bailleur dans un délai de sept (7) jours
ouvrables & l'appui du « formulaire de demande de relrait de fonds » ddment
compléts par ies services de la DDP en vue de procéder aux formalités de mise en
'rég!cmen:. Dés que le reglement est effectus par le bailleur, la DDP informée, émet
un ordre de recettes & concurrence du montant effectivement payé. L'original de
l'ordre de recettes est transmis & I'ACP dans un délai de frois (3) jours ouvrables.

Deux situations peuvent se presenter :
- Lorsque le montant décaissé correspond au montant ordonnance, 'ACP procéde
~ala prise en charge comptable du dossier relatif 3 I3 dépense concernée.

- Lorsque le montant décaissé est différent du montant ordonnancé, I'ACP procéde
~alors au rejet du mandat de paiement qu'il transmet au Chef de Projet. L

Le Chel de Proiet amet un nouvel ordre de paiement correspondant au montant de
" l'ordie de recsties Sabli par la DDP qu'il transmet 2y Sontréleur Financier pour les
vérification deo sa ‘competence. Aprés visa du nouvel ordre de paiement, [e
‘Contrdleur Financier transmet au Chef de Projet, le dossier constitué comme
_ précédemment ‘ét accompagné de l'ordre de paiement annulé, de l'ordre
* d'afrj’ﬁ'ﬂ!éﬁdn et du nouvel ordre de paiement. Aprés vérification: celui-ci transmet le
dossier & I'CP.

Le dossier transmis a 'ACP pour prise en charge ne donne plus lieu a réglement.
L'ACP passe des écritures comptables pour ordre concernant ia prise en charge de

la dépense et de Ia recette, conformément aux dispositions de la Comptabilite
Génerale de 'Etat.

11-3.2 Les modifications budgétaires en cours d'exercice

. La procédure ci-dessous permet de résoudre les problemes de sous dotation en
crédits budgétaires sur financements extérieurs, auxquels les projets cofinanceés

pourraient tre confrontés en cours d’'exécution du budget.
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11-3.21 Le Chef de projet

Au tig-'re des financements extérieurs, le Chef de projet formule une demande
diintégration de crédits budgétaires qu'il adresse ay Directeur Ganéral du Budget

Gl des Finances (DGBF) avec une ampliation au DAAF, Ordonnateur délégue.
Cette dermande devra étre appuyee par toutes les piéces justificatives nécessaires

(accords de préts ou de dons 5ignés par les différentes parties, altestation de ‘

disponibilité de ressources délivrée par I'Agent Comptable de la Dette Publique) et

budgétaires qu'elle fransmet au Contréleur Financier pour visa, '
Elle dispose a cet effet d'un délai de Auit {8) jours ')UVl‘ab/,Q:{;q_“_n,._.

ll—3:2.3 Le Contréleur Financier -

APres avoir recu le dossier de la DGBF, le Contréloyr Financier procade aux
controles de sa compétence. Il vise ou différe son visa. v

Si le dossier recoit son visa. e projet d'arrété est transmis ay Cabinet du Ministre
pour signature.

Si le dossier est différé, le projet d'arrété est retourné a (g DGBF pour correction
eventuells, || dispose pour le traitement dy dossler, d'un déiaj de cing (5) jours

ouvrables, .-

[1-3.2.4 Le Cabinet du Ministre de I'Economie et des Finances

Aprés examen dy projet d'arrété, le Cabinet du Ministre de I'Economie et des
Finances scumet le projet d'arrété & |a signature du Ministre. B ERE 5

- il dispose d'un délaj de cing {5) jours ouvrables pour re-traitement.duc’dossien
Aprés |a sign;:tu_re de l'arrété, le Cabinet du Ministre de i'[_-conom'fé‘e’_t des Finances
transmet une Copie & la Direction Genérale du Budget et des Finances (DGBF')./

1-3.2.5 La DGBF

La Direction Générale du Budget et des Finances (DGBF) regoit I'arsts
d'intégration de credits budgétaires signé par le Ministre de I'Economie et des
Finances et procede 4 la modification de |3 base SIGFIP dans un délai de trois (3)
jours ouvrables 3 Compter de sa réception, (I informe aussitét |a Chef de projet de
la disponibilité de credits budgétaires en luj remettant une copie de l'arrété et Ja
nouvelle notification de credits, ' -

I/ Les mesures d’accompaqnement

L'amélioration consequente du taux de décaissement des projets coﬁnancés par la
Banque Mondiale est subordonnée & |a satisfaction  des mesures

d'accompagnemem Sulvantes - ’/y_)"
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-1 Le renforcement des capacités des acteurs

Les différents acteurs du circuit impliqués dans la gestion des projets doivent
bénéficier de séminaires de formation afin de s'approprier toules les regles et
procédures aussi bien nationales que de la Banque mondiale en matiére de geslion
des projets cofinancés,

-2 e respect des procédures et des délais

- Bauf dispositions contraires des conventions de financement et des manuels de
procédures, Texéculicn du budget des projets doit se faire conformément a |a
réglementation 2n vigueur. i :

- Les dossiers doivent étre traités avec diligence par les différents acteurs. A ce

titre, il est institug une fiche de suivi des dossiers & 'effet de contréler le respect par

les acteurs des délais de traitement des dossiers. gpr :

- Le non respact des procédures et-des délais expose les acteurs & une suspension
-des dndemnilés, accessoires aux  salaires  justifiés: 2ar lexercice de leurs
- fespoasaviliies wu le rendement du Projet, dés lors qu'ils ne respectent pas les

procédures ¢t les délais de contrble ou de palement qui s'appliquent aux opérations
dont ils ont fa zharge. La mise en ceuvre des sanctions reléve de la compélence
conjointe du Ministre de I'Economie et des Finances (MEF) et du Ministre de tutelle
technique du Projel en ce qui concerne le personnel des projets el de Ia
compétence exclusive du MEF s‘agissant du personnel relevant de son autorité.

[ii-3 Les organismes publics de prestations de services

En ‘uyé‘_dg; faciliter le paiement des prestations effectuges pour le comple des
Pprojets par certains organismes publics visés dans I'accord de financement mais

o dépouryus de la personnalité juridique, il leur est désormais permis de disposer

d'un compte contribuable et d'un compte bancaire, selon des modalités qui seront
précisées par arrété du MEF

-4 Le Budget i

Le Plan d'action détaillé des projets doit étre traduit en budget conformément 4 Ia
nomenclature budgétaire de I'Gtat..

Les dépenses sont exécutées pour les Projets de budget ayant obtenu ['avis
favorable de la Directicn Générale du Budget et des Finances (DGBF).

Les projefs de budget concemnés doivent étre communiqués par le Directeur
Genéral du Budget et des Finances avant leur exécution, aux ordonnateurs
délégués des ministéres iechniques, aux Projets, & la Direction de la Dette Publique
(DDP), & ['Agence Complable de la Dette Publique (ACDP), aux Agents
Comptables et Contraleurs Financiers auprés desdits projets. ‘
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-5 Le fonctionnement des organes de contrdle et de suiyi

i1-541 Les ressources humaines
Des ressources humaines additionnelles seront mises 4 [a disposition des organes
de contréle el de suivi ‘ wy ¥

li-5-2 Les Ressources matérielles 7
Les ressources materisiies seront renforcées et rendues disponibles s'agissant
notamment des moyens de mobilité et du carburant p

our le contréle de’la realité du
service fail. A ce niveay ot spécifiquement pour les travaux et ouvrages, le controle

- dit concomitant doit étre privilégié par le Chef de Projet dans un souci d'efficacité et

de célénite,
il-5-3 Les indemnités

l.e bénéfice dos indemnilés est étendu a 'ensemble des agenls:c'les 'organés de
controle et de suivi, selon des modalités qui seront précisées par arrété du MEFE.

Hi-5-4 Les frais de mission

Les projets sont autorisés & prendre en charge sur leur budget, les frais de mission
du personnel en fonction dans les organes de contréle et de suivi,

I11-6 Le cadre de suivi

En vue de permettre une application rigoureuse des dispositions ci-dessus, il est
Créé un comité de suivi pour chaque projet. La coordination des comités de suivi est
assurée par un expert désigné Har zrrété du Ministre de I'Economie et des Finances

. qui aura la charge de Iz geslion gy portefeuille des quatre (04) projets résiduels de
ia Banque mondiale. || est aideé de deux (02) assistants. '

Ces comités de suivi sont composeés chacun ence quj le concerne du Représentant
du MEF, d'un représentant de la Direction. des Marchés Publics, de I'Agent
Comptable et du Contréleur Financier auprées du projet, d'un représentant de [a
Uirection de fa Dette Publique, d'un représentant du Ministére technique dont
dépend le projet et du Cocrdonnateur du Projet,

Chaque comité se reunit au moins une fois par mois pour faire e point des
diligences incombant auk différents: acteurs et soumet un rappart trimestriel de
suivi et de recommandations au Directeur da cabinet du MEF. Ce rapport doit étre
finalisé dans les quinze jours suivant le trimestre concerne,

./‘-/}L
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IVIL_es dispositions finales

Le Directeur de Cabinet, le Directeur Général dy Budget et des Finances, e
Directeur Géndral dy Trésor et de |a Comptabiljta Publigue; les’ Ordonnateurs
déléguss, les Responsables de Projets d'investfssemem.-. sont chargés chacun en
€e qui le conceme de I'exécution de |Ia présente instruction qul prend effet &

Abidjan, 1= 0 5-HARS 2008

Ampliations : ;
Cabinet du Premicr Ministrg 1
Cabinet MEF 1
DGBF 1
DGrCP 1
DCF 1
+ DMP 1
- DDppP 1
. DAS 1
- DBE 1
- DAAF MEF 1
- DAAF minisiares ‘CoNcernds 3
- ACDP 1
- Agents Comiptables Drojats eofinangds 3
- CF projess cofinancds 5
Chels de colinancés 3




